® o Individualni projekty
KREDO @ narodni pro oblast
@ ® terciarniho vzdélavani,
®o 0® vyzkumu, vyvoje a inovaci

Vyhodnoceni dopliikového tkolu &. IX. pro VS
Strategie internacionalizace

Vypracoval tym TA 06
kvéten 2015

Experti TA 06 pfipravili 8 strategii internacionalizace a konzultovali je
s Feditelkou odboru vysokych $kol MSMT. Tyto strategie byly pfedstaveny na
workshopu TA 06 dne 4. 2. 2015. Ktémto strategiim vznikla velmi plodna
diskuze. Vzhledem k omezenym Casovym moznostem vyjadfit vSechny nazory a
pfipominky na workshopu, bylo domluveno zadani dopliikového Ukolu pro VS, a
to okomentovani strategii pisemné. Do ukolu se zapojilo 40 Skol. VSechny
podnéty, pfipominky a nazory dostali experti TA 06 k opétovnému
okomentovani. Po dukladném prostudovani predklada TA 06 nasleduijici
strategie.
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1. Véda a vyzkum

Cil: Prostfednictvim internacionalizace védeckych, vyzkumnych a dalSich tvircich
aktivit vyrazné posilit kvalitu a pfitaZlivost domacich vysokych Skol v mezinarodnim
prostoru, a tak zvysit prestiz (renomé) CR.

Opatreni:
e Podpoiit utvareni spole¢nych mezinarodnich vyzkumnych kapacit (lidskych a
infrastrukturalnich) napomahajicich zintenzivnéni a zkvalitnéni mezinarodni
spoluprace vysokych $kol v CR s relevantnimi zahrani¢nimi partnery v oblasti

védy, vyzkumu a dalSich tvlr€ich ¢innosti.
e Zajistit personalni a motivacni podporu tymda.

e Utvofit mechanismy pro ziskavani prestiznich védeckych, vyzkumnych a
dalsich tvargich pracovniki na vysoké Skoly v CR, které budou srovnatelné

se zemémi, kam tito pracovnici doposud smérfuji.

e ZvySit moznosti pro uplatnéni zahrani¢nich post-doki na vysokych Skolach
v CR a pro mobility student( doktorského studia VS v CR.

e Zaktivizovat zapojeni CR do mezinarodnich grantovych agentur a viiv aktér

z CR na formulovani vyzev mezinarodnich vyzkumnych program.

e Rozvinout mechanismy centralni podpory aktivit souvisejicich s ucasti

v mezinarodnich vyzkumnych programech.

e Motivovat vysoké 3koly v CR k podpofe dlouhodobych zahraniénich stazi

jejich pracovnik(l na prestiznich mezinarodnich pracovistich.

e Minimalizovat obtize pfi imigraci a zaclenéni v&dce (spoluprace MSMT s MZV

a MPSV).
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2. Kvalitni absolvent

Cil: Vyuzit internacionalizace k podpofe pfipravy kvalitnich absolventt nachazejicich
bezproblémové uplatnéni na domacim i zahrani¢nim trhu prace a schopnych puasobit
v globalnim prostfedi, ktefi budou dokumentovat Groveri vysokych kol v CR, coz
mlze zvysit pritazlivost VS vzdélavani (kvalitni absolventi jako znak kvality a
pritazlivosti vysokych $kol v CR v mezinarodnim prostfedi, ,ambasadofi &eského
vzdélavaciho systému).

Opatreni:
e P¥i utvafeni studijnich programu podporovat jejich interdisciplinarni,
multidisciplinari a transdisciplinarni charakter, jehoz nedilnou soucasti je
internacionalizace (internacionalizace je tak jednim z vyrazl inter-, multi- a

transdisciplinarity), a ktery se tak odrazi v profilu absolventa.

e VyuZit roli organizaci absolventl a podporovat je, aby absolventi pisobili jako
,ambasadofi“ a piklady dobré praxe vysokych kol a celé Ceské republiky

v mezinarodnim prostfedi.

e Utvofit podminky pro fungovani klubl zahraniCnich absolventt (napf. ve
virtualni podobg).

e Tvorba mezinarodné konkurenceschopnych kurikul (studijnich programd)
s vyuzitim vyuky odbornych pfedmétl v cizich jazycich v€. cizojazyénych

kvalifikacnich praci.
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3. Internacionalizace doma

Cil: Vytvorit prostor a srovnatelné podminky vyuziti vyhod internacionalizace pro
rozvoj kvality vzdélavani, védy a vyzkumu i pro personal a studenty, ktefi vzhledem
k alokovanym zdrojum nemohou vycestovat do zahranici.

Opatreni:
¢ Integrovat cizojazyénou odbornou vyuku do vSech programi a jejich obor
napfiklad formou nabidky vyuky odbornych pfedmétu v cizich jazycich.
Zaroven vSak dbat, aby pozadavky na cizi jazyk odpovidaly specifikdm oboru
(branit nesmysinému tlaku na pouZivani cizich jazyku tam, kde je evidentné

irelevantni).

e \lyuzivat mezinarodni pripadové studie (idealné poskytované nadnarodnimi
spole€nostmi - partnery vysokych Skol) jako propojeni firem pusobicich
v mezinarodnim prostfedi s vysokymi $kolami v CR (napf. firmy budou
zadavat problémové ulohy, které budou studenti zpracovavat v odpovidajicim

jazyce).
e Podpofit vyuku zahrani¢nich pedagogl v odbornych pfedmétech.

e Je nutno dosahnout kvalitni jazykové pfipravy jiz na predchozich stupnich
vzdélavani (zékladni a stfedni Skoly), aby mohla byt piné praktikovana
internacionalizace doma (vysoké $koly by nemély ve svych programech a
oborech suplovat jazykovou pfipravu, ale mély by bezproblémové nabizet
studentim vzdélavani v odbornych pfedmétech v cizich jazycich).

e Zkvalitiovat vyuku domacich pedagogu v cizim jazyce a vyuZzit veSkeré
moznosti k podpore takto pojaté vyuky.
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4. Mezinarodni prostredi na VS

Cil: Utvofit na vysokych Skolach v CR takové prostedi, které umozni bezproblémové
plsobeni studentl, pedagogu a dalSich pracovnikd s rozliénym kulturnim zéazemim,
a tak umoznit jejich zaclenéni do domacich zavedenych hodnot, norem a
materialnich statk(, aby je zahrani¢ni ¢lenové akademické obce mohli pfijmout za
SVe.

Opatreni:
e Podporovat jazykové kompetence pedagogickych, vyzkumnych a
administrativnich pracovnikl, aby ovladali minimalné anglictinu jako jazyk

komunikace v sou¢asném mezinarodnim akademickém prostredi.

e Zaijistit dostupnost vSech dokumentl a formulafi nutnych pro pusobeni

vysokosSkolského prostredi v bilingvalni podobé.

e Zavadét interkulturni vyuku do studijnich program(, coz bude vyzadovat jeji
osvojeni jak studenty, tak pedagogy. Integrovat interkulturni vzdélavani jako
soucast studijnich programi a jako soucast pracovni naplné domaécich,

zahrani¢nich pedagogu a dal$ich pracovnikd.

e Utvaret pobidky pro rozvoj interkulturniho prostfedi s pomoci participace
v8ech (domacich a zahrani¢nich) studentl a zaméstnancu, a tak napomoci

prostupnosti (omezovani bariér) mezi kulturami.
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5. Studentska samosprava

Cil: PIné zaangaZovat studentské organizace (a jejich prostfednictvim i dalSi
studenty) do procesu internacionalizace na vysokych Skolach

Opatreni:
o Utvaret a podporovat mezinarodni studentské kluby a systémy péce o
zahraniéni studenty (v€. zdzemi pro jejich pusobeni) jako nastroj
oboustranného porozuméni aktérl (domacich i zahraninich) a zaclenéni

zahraniénich student(i do dominujiciho kulturniho prosttedi univerzit v CR.

e Rozvijet mechanismy utvareni partnerstvi a kazdodenni komunikace mezi
studenty, které budou iniciovany a realizovany samotnymi studenty (ve

spolupraci domacich a zahrani¢nich studentu).

e Formovat mezinarodni studentské kluby jako ,ostrovy zité internacionalizace”

studentu.

e Podporovat ,fundrising” pro vySe zminéné aktivity.
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6. Mezinarodni studijni programy
Cil: Zapezpecit rozvoj kvality vysokoskolského vzdélavani ve spolupraci se

zahraniénimi VS institucemi.

Opatreni:

e Podporovat joint, double a multiple — degree programy, jejich pfipravu i
realizaci.

o |dentifikovat stéZejni obory vzdélavani, kde na zékladé dlouhodobého
vyhledu a smluvnich partnerskych vztaht se zahrani¢im Ize pfedpokladat
realizaci double nebo joint degree programd.

o \yhledavat strategicka partnerstvi s prestiznimi pracovisti v konkrétnich
oborech.

o Vybirat vhodné partnery v regionalnim dosahu, tim minimalizovat naklady.
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7. Marketing specifickych obor(i a posileni pozice éeskych VS v prestiznich

rankinzich

Cil: Vytvofeni povédomi o CR jako o zemi se $pickovou védou a vzdélavanim.
Vyuziti existujiciho dobrého jména CR jako vzdélavaci a vyzkumné baze v tradiénich
oborech. Zaméfeni se na tvorbu obrazu CR jako mista pro kvalitni terciarni
vzdélavani.

Opatreni:

e Zajistit spoleCnou prezentaci VS CR - portal, web, veletrhy, konference.

e Podporovat internacionalizaci s predpokladem nejenom studia na VS, ale i
posileni pracovniho trhu CR (napf. formou pracovnich viz pro &erstvé
absolventy — cizince).

e Posilit pozice &eskych VS v renomovanych rankinzich.
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8. Podpora mobilit

Cil: ZvySeni kvality vzdélavani, védy, vyzkumu a tvaréi Cinnosti za pomoci

mobilitnich program pro studenty a pracovniky VS, jakoZ i rozvoje osobnostnich

hodnot (evropanstvi).

Opatreni:

e Provézat poCty mobilit na financovani Skol.

e Podpoiit kvalifikani rast pracovnikl — zahrnout do kariérich Fadu
(kvalifikaCnich pfedpokladd pro akademické pozice), vyvazenost vyjezdu
a pfijezdu.

e Vytvofit podminky i pro specifické skupiny studentd (handicap, socialné
slabé...).

e ZabezpeCit transparentnost uznavani vzdeélani ziskaného jinde nez
v domovskeé instituci.

e Vnimat mobilitni programy jako jeden z nastroji rozvoje kvality VS.

e Zohlednit mobility jako jednu z podminek akreditace.

o Zvysit podporu MSMT/DZS ve vdech aktivitich v oblasti
internacionalizace.
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